Koyo Bearings vnima trendy
jako prilezitost ke zméné

Do olomouckého zavodu spole¢nosti Koyo Bearings Ceské republika s.r.o.
jsme se vypravili v dobeé, kdy vlada ohlasila zavieni skol a dalsich instituci. Ko-
ronavirus byl proto hlavnim tématem hovoru, ale samozrejmé jsme se s fredi-
telem spolecnosti Petrem Novakem (viz foto) dotkli i mnoha dalsich témat.

Nez se dostaneme k soucasné dramatické situaci, zkusme se
jesté ohlédnout za loriskym rokem. Jaky pro Koyo Bearings
byl?

Protoze jedeme podle fiskalniho roku Toyoty, fiskélni rok nam kon-
¢i na konci bfezna. Na zakladé ¢isel, ktera mam k dispozici nyni
(poznamka redakce: konec biezna 2020), vidim pokles obratu
o deset procent. Je to dano nékolika faktory. Jednim z hlavnich
je nepochybné zpomaleni ekonomiky. Automobilky neodebira-
ji mnozstvi produktt, jaké odebiraly v minulosti. To ma zésadni
dopad na dodavatele, jako je i nase spole¢nost. Nasim nejvétsim
zdkaznikem je Daimler, nasleduje ho Volkswagen a jeho znacky
Audi, Seat, Porsche a Skoda. Dodavame také pro Jaguar Land Ro-
ver, Renault, Kiu, Hyundai, lveco, Volvo, Scaniu a mnoho dalsich.
Jako dodavatel prednich automobilek vidim, ze uvedeny pokles
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jde napfic vsemi vyrobci v oblasti automotive. Velky vliv ma nepo-
chybné zpomaleni ¢inské ekonomiky, protoze Cina je nejvétsi au-
tomobilovy trh na svété. Zpomalovala i némecka ekonomika, na
kterou jsme navazani. A zatimco jednu z vyznamnéjsich roli hraly
jesté nedavno brexit nebo obchodni valka mezi USA a Cinou, nyni
jiz vSichni bezesporu vime, ze pandemie koronaviru bude nejen
pro nase odvétvi daleko vétsi problém.

Ten prozatim nechme stranou. Ale chci se zeptat, jaka opatie-
ni proti takové situaci mizete udélat?

Pfedevsim intenzivné pracujeme na tom, abychom co nejvice di-
verzifikovali nase portfolio. Snazime se jit i mimo automobilovy
prmysl, na kterém nechceme byt zavisli. Uz dnes dodavame do
segmentu automotive jen 65 procent produkce a 35 procent do
strojirenstvi, ale chceme to procento zvysit. Automotive Cekaji
velké zmény v souvislosti s pfechodem na elektromobilitu a dal3i
alternativni pohony, takze se skute¢né musime divat i jinam.

Piechod na elektromobilitu je pro vas spiSe negativni, nebo
pozitivni?

Oboje. My v Koyu jsme pozitivné naladéni, takze tuto zménu vni-
mame jako vyzvu. Pozitivni je, Ze i v elektromobilech jsou loziska.
Je to pro nas néco nového, protoze maji jiné designy, kterym se
musime pfizpUsobit. Diky segmentu elektromobili mame tedy
poptavky na inovované typy lozZisek. Negativni je, Ze pocet loZisek
v auté s elektromotorem je 0 40 procent mensi nez v auté s klasic-
kym spalovacim motorem. Pfesto jsme radi, Ze ziskdvdme nomina-
ce i ztohoto sektoru, napiiklad z Jaguaru nebo GM, a o dodavkach
jedname rovnéz s dalSimi automobilkami. Nasi hlavni vyhodou je,
Ze jsme schopni uzpUsobit design loZiska podle pfani zakaznika.

Rikal jste, Zze 35 procent vasi produkce jde do strojirenstvi, do
jakych odvétvi pfesné?

Pro nas je dulezité zemédélstvi, loziska doddvame do zemédél-
skych strojl. Jsme silni také v tkalcovstvi, v téZzebnim prdmyslu,
oceldrnéach, na Zeleznici atd. Snazime se hledat a otevirat dalsi
segmenty, ve kterych mizeme posilit nase podnikani a dale se
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diverzifikovat. To je cesta, kterou se bude muset vydat i mnoho
dalsich podnik. Jsem v predstavenstvu Sdruzeni automobilové-
ho primyslu, takze z této pozice velmi dobfe vidim, Ze nas jako
Ceskou republiku ¢eka slozité obdobi. Mame velmi silné rozvinuty
automobilovy pramysl. Nyni nechci fesit, zdali je to spravné nebo
ne. Kazdopadné, a ted mluvim z pohledu Sdruzeni automobilo-
vého prlmyslu, nechceme, aby objem vyroby v automotive s na-
stupem elektromobility skonéil. Je potieba, aby Ceska republika
nezaspala a byla proaktivni. Nemusi to byt jen elektromobily, ale
i autonomni automobily, vozy na vodikovy pohon atd. S vlddou
fesime rlizna témata. Tém, které jsem zminil, budou nyni domi-
novat opatfeni souvisejici s epidemii koronaviru, kterou nikdo
necekal. Musime se chovat jako dobfi krizovi manazefi a straté-
gové, vyuzit vie nepfijemné na realizaci zmén a opatfeni, které
budou mit co nejvice pozitivni dopad. A to nejen z krdtkodobého
hlediska.

Pokud se budeme bavit o priimyslu v republice jako takovém,
pak nelze neslyset hlasy, zZe je cely Spatné nastaven, ze jsme
jen montovna, podniky nevyrabi nic vlastniho atd. Tyto nazo-
ry zaznivaly i na strankach naSeho magazinu. Jak tuto proble-
matiku vidite vy?

Situace, jakou tu mame, je dana historicky tim, jak doslo k priva-
tizaci a jaké investi¢ni pobidky byly nabizeny. Zahrani¢ni investo-
fi vyuzili tehdy pfihodné situace, tomu se nelze divit. Na druhou
stranu budme za to radi, protoze ti investofi sem pfinesli také svoje
know-how a technologie, které tu nebyly. Ja si nemyslim, ze jsme
dnes néjakd montovna. Pokud se podivate detailné na vyrobni pod-
niky, maloktery jen néco montuje nebo koupi material, néco tam
pfida a s malou pfidanou hodnotou to zase proda dél. Vétsinou je
to tak, Ze nase podniky pridavaji daleko vétsi hodnotu a know-how.
V Koyu si sami volime technologie, vybirame dodavatelské sité a na-
vrhujeme komplexni feSeni pro nase zdkazniky. Autonomie nejen
naseho podniku, ale i mnoha dalsich, se postupné zveda.

Co tedy pramyslu nejvice chybi?
Chybi tady vétsi podil védy, vyzkumu a inovaci. To bohuZzel neni

mozné udélat ze dne na den, je to béh na dlouhou trat. Z pohledu
vyrobniho sektoru inovacim dominuji robotizace, automatizace
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a uméla inteligence. Dovolim si fict, Ze v téchto oblastech jsou
Ceské firmy velmi daleko. Zatim ale mélo zahrani¢nich firem ma
dostatecné pravomoce na to, aby sem umistily vyzkum a vyvoj.
Pozitivnich ptiklad(i ale pFibyva. Ceské podniky maji stale vétsi
jméno, lepsi autonomii a zahrani¢ni vlastnici si uvédomuiji, ze jsou
zde znalosti i kapacity, a podporuji nas vyzkum a vyvoj. Jsem pre-
svédceny, Ze nase piitomnost ve vyvoji a vyzkumu bude c¢asem
vyssia vyssi. p
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P Rad bych zde jako pfiklad zminil vyzkumné centrum Koyo, které
funguje vedle VUT v Brné. Brno jsme vybrali proto, Ze v Olomouci
neni technickd univerzita. Paralelné jedname s Univerzitou Palac-
kého v Olomouci, aby oteviela kombinované obory spole¢né s Vy-
sokou Skolou barnskou - Technickou univerzitou v Ostravé. Nasi
vizi je, ze by se v Olomouci realizovala teoretickd a v Ostravé prak-
tickd ¢ast oboru. Jednalo by se o studijni programy jako ICT, ro-
botika, primyslovy design a dalsi. Tato aktivita by mohla pomoct
nejen nasi firmé, ale také regionu a technickému vzdélavani u nas.

Z3lezi ndm na tom, aby Koyo do olomouckého regionu investova-
lo a pfinaselo vlastni unikatni know-how. Zaméstnavame mistni
lidi zOlomoucka, ktefi zde vidi svou budoucnost. Jsou to technic-
ky vzdélani pracovnici, ktefi maji pfilezitost aplikovat v praxi své
dovednosti. V mnoha spole¢nostech lidé nemaji moznost realizo-
vat néjaké zmény, at uz z nedostatku zdrojl, nebo prosté proto,
Ze to management nepodporuje. My jsme v tom naopak velmi
otevreni a nasi zaméstnanci to védi. Nase firma dlouhodobé in-
vestuje do lidi i do novych modernich technologii a inovaci. Jsem
presvédceny, Ze nase pfitomnost bude v této oblasti casem vy3si
a vyznamné;jsi.

TakZe mira vasi autonomie viéi japonské centrale je vysoka?

Urcité ano. Madme $tésti na autonomii a dlivéru majitele. Mdme
vlastni rozpocet na investice, takZze o mnoha vécech si tu mdzeme
rozhodovat sami. Opravdu velké investice se schvaluji centralou
v Japonsku, ale to je pochopitelné. Mame vlastni oddéleni kon-
strukéni technologie, které md na starosti pfipravu technologii.
Zaméfujeme se na investice, které nas posunou dal z hlediska
konkurenceschopnosti.
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Jaké investice to jsou?

Investice rozdélujeme do tfi kapitol. Prvni je samoziejmé obmé-
na strojového parku na modernéjsi stroje. Druhou oblasti, kam
investujeme, je automatizace a robotizace, kde je podle mé bu-
doucnost primyslu. V rdmci této kapitoly propojujeme nase
jednotlivé stroje tak, aby operator mohl obsluhovat vice stroj
soucasné. Neni to o tom, ze by mél operator vic prace, ale naopak
mu praci ulehéujeme, aby mohl do vyrobniho procesu zasahovat
jen v pfipadé vyskytu abnormalit. Jinak ve funguje samo, stroje
se samy reguluji a méfi. Do systému kontroly zavadime analyzu
kamerového obrazu pomoci umélé inteligence. LoZisko je nasvi-
ceno a nasnimano z rGznych Uhl{. Nasledné podle databaze stroj
dokdaze sdm vyhodnotit, jestli je v pofddku, nebo ne. Lozisko se
nachdzi pod emulzemi, nejednd se tedy o pohled na ¢isty povrch.
Inteligentni strojové vidéni ale dokdze pfes neuronové sité roz-
poznat, jak velkd mize byt celkova odchylka. Je to krasna ukazka
spoluprace ¢lovéka a moderni technologie — nas operator uci ro-
bota rozpoznat tolerance odchylek u kazdého produktu a posléze
se stdva manazerem robota. Nyni jsme ve fazi vyvoje, na projektu
spolupracujeme s firmou z Ostravy, ktera tento systém zavadi na
pilotni lince.

Do nasi skolici mistnosti jsme letos instalovali virtudlni realitu. Ci-
lem tohoto projektu je zkratit dobu zaskoleni pro nové zamést-
nance. Dnes mame pilotné vybrané jedno pracovisté v soustruzné,
kde zaméstnanec pouziva 3D bryle nebo dotykovou obrazovku
a v tomto rozhrani se uci pracovat v situacich simulujicich redlny
provoz. Pracovnik si mize vsechny ukony vyzkouset bez toho, aby
musel vstupovat do provozu. Skoleni probiha ve virtualni realitg,
kde chyba neznamena prerudeni vyroby.
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Treti oblasti, kam mifi nase investice, je Zivotni prostredi. Rostou
nam ceny elektrické energie. Snazime se snizit nasi zavislost na
elektfiné a chceme byt sobéstac¢ni. Zjednodusené feceno, chce-
me si vyrabét nasi vlastni elektfinu a snizujeme spotiebu u sta-
vajicich technologii. Investujeme do nové kogeneracni jednotky,
vyménikové stanice, mdme novou kompresorovnu, instalujeme
LED osvétleni atd. Vyménili jsme také klimatizace za adiabatické
chlazeni. Zajimédme se ve velké mite o fotovoltaiku, na stfechu
zavodu planujeme instalovat solarni panely. Bude to probihat ve
trech fazich, v té tieti chceme pokryt stfechu naseho parkovisté.
Pokud pujde vsechno podle planu, méli bychom mit vse v provo-
zu do konce letosniho fiskalniho roku.

To jsou velmi hezké plany, ale pravé ted'se cely svét zacina
dostavat do krize zpiisobené koronavirem. Jen upiesnim, ze
se nachazime ve chvili, kdy nakaza v Ceské republice teprve
zacina, pravé byly zavieny Skoly a dalsi instituce. V dobé, kdy
clanek vyjde, uz bude mozna situace uplné jina. Pfesto zkuste
fict, jak celou situaci s koronavirem vidite v tuto chvili?

Koronavirus je nyni jednoznacné nejvétsi problém, pred kterym
stojime. Vsechny ostatni, které jsem zmirnoval na za¢atku rozhovo-
ru, nepovazuju za tak vazné. Epidemie koronaviru ohrozuje nejen
lidské zdravi. Jeji dopady na ekonomiku a spole¢nost si nyni ne-
dokdzeme predstavit. Stéle castéji se skloruji pojmy jako recese
nebo ekonomické deprese. Automobilky snizuji objednavky. Je-
nom v Ciné prodal Jaguar Land Rover letos v Gnoru o 85 procent
méné vozl nez lofisky Unor. Mezitim epidemie zasahla dal3i kon-
tinenty a ztraty se budou s¢itat dlouhou dobu.

Z minulych let vime, Ze kdyz pfichdzi krize, zdkaznici snizuji objed-
navky velmi rychle a necekané. Z tohoto divodu bedlivé hliddme
objednavkové knihy a sledujeme, zda nedochdzi k poklesu. Mame
denni schiizky krizového managementu naseho zavodu a s korpo-
raci denné fesime status u nasich zakaznik( a vyhled objemi do
dalSich mésicd. K dnesnimu dni tam sice Zadny pokles nevidim,
ale vime, ze Fiat zavrel zadvody v Itélii, Renault také, Jaguar nema
prodeje, tak je to jen otdzka casu, nez se to projevi i u nas.

At nekoncime tak negativné, zkuste nam priblizit Japonsko.
Velmi ¢asto tam jezdite, takze je urcité dobre znate.

Ano, mate pravdu. Jesté doneddvna jsem do Japonska létal jed-
nou za mésic. Je to nddhernd a skvéld zemé s prekrasnou pfi-
rodou a zajimavymi kontrasty — specifickou historii a kulturou
a zaroveni s modernimi mésty, jejichz technickd vyspélost je
fascinujici. Maji vynikajici jidlo, navic je zdravé. Ceska kuchyné
by zde asi neuspéla, Japonci ji zdravé a stfidmé. Nasel jsem zde
velmi mnoho pozitivnich véci. Jako negativum vnimam jejich
workoholismus. Cely den travi v praci, pak si jesté vecer zajdou
nékam s kolegy posedét a teprve pak jdou domd. Rodinny zivot
jde u nich stranou. To, cemu my fikdame work-life balance, tam
vibec nenajdete. Také nedavaji najevo Zzddné emoce, z pohle-
du Evropana jsou zdvofili, ale chladni. Ne kazdy by si v takovém
prostiedi zvykl. Pfesto viechno pro nas pravé Japonci mGzou
byt velkou inspiraci, jak zvlddnout porazku, jakou nyni svét za-
ziva kvili epidemii koronaviru. Jejich schopnost vybudovat po
druhé svétové valce v tak kratké dobé ze zaostalé zemé natolik
vyspélou ekonomiku je fascinujici a pou¢na. B
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